内蒙古财经大学

新建实验项目申报书
项目名称:  文化项目管理模拟沙盘实训 
项目负责人                          
所在学院                            
   年    月    日

一、项目概要

	（实验室建设的目的、必要性、可行性，建设的主要内容及目标）
项目建设的目的

针对文化项目开发与管理岗位培养现实技能：《文化项目管理模拟沙盘实训》是通过构建仿真的环境、按实际项目管理工作的操作规范和业务流程设置仿真的岗位，通过角色扮演、协同工作以及角色轮换以让学生从大体上把握文化项目面对不断变化的客户需求时的应对策略，并系统了解项目管理相关岗位（特别是项目经理、业务与外联经理、节目与策划经理）所需的技能，同时使学生在校期间就养成按文化项目业务流程和规定实施完成文化项目主题选择、创意策划、演艺资源配置等工作。
体现以就业为导向的“岗位实训模式”：该实训可将实际工作过程与项目教学法、任务驱动教学法、案例教学法、研究式协作学习法有机结合，形成以就业为导向的“岗位实训模式”。
凸显了“与现实工作的零距离”：它开阔学生视野，扩大知识领域，改善学习环境，使学生通过实践提高适应文化项目管理工作的综合素质，深切感受文化项目理论对实践的指导意义，凸显了“与现实工作的零距离”。

项目建设的必要性
我校办学目标以及文化项目管理专业培养目标的实质，是为适应社会经济发展的需要，培养高素质的人才。只有突出实训课建设，才能更好地促进学生技能的发展和提高，培养适应社会需要的人才。实训课建设是开展实训教学的前提和基础，没有高质量的实训课建设也就不可能培养出高质量的技能型人才。

项目建设的可行性
我院已有沙盘实验室，软件购买后可直接在该实验室安装使用，目前实训中心有实验室主任1名，实验室专业管理人员1名，软件和硬件的相关管理人员已经配备。

项目建设的主要内容
拟建的《文化项目管理模拟沙盘实训》通过情景模拟、角色实践的方法让学员通过游戏体验现实文化项目运营的关键点。在该课程中，全班分成8家文化演艺公司（也可以是影视制作公司、出版传媒公司），每家公司设有项目经理、财务经理、业务与外联经理、节目与策划经理、场务和后勤经理岗位。

拟建的《文化项目管理模拟沙盘实训》具体包括以下实验模块：

模块一：文化项目主题定位分析
模块二：文化项目筹备与资源配置实训
模块三：文化项目时间进度管理实训
模块四：文化项目沟通与团队合作实训

模块五：文化项目成本收益与营销管理实训
模块六：文化项目后期质量与风险管理实训

模块一：文化项目主题定位实训
表1  文化项目主题定位实训
一级模块
二级模块
实验项目名称
涉及知识点
项目主题定位实训
导入培训
文化项目运作的几种不同目标，案例分享
文化项目调研

文化主题分类

文化项目定位

实验准备
各公司分析在哪些情况下选择不同运作目标
各公司分析目前市场竞争情况
各公司分析不同文化项目包的优劣
实验实施
各公司提交本期运营目标
各公司圈定目标项目包
各公司分析对手竞标方案
各公司制定竞标方案
选择目标项目包并展示说明目标与选择理由
实验总结
总结竞标方案的优劣
总结不同市场环境中的目标差异
总结项目选择的技巧
（1）实训流程（工作程序）
建立8支项目团队（每队均由5-6人组成）：分设项目经理、财务经理、业务与外联经理、节目与策划经理、场务和后勤经理岗位
规则介绍、破冰起航
各项目团队公布自己的名称、团队口号与发展目标
各团队分析竞争环境和项目包的侧重点
各项目团队分析对手竞标方案，并调整自身的运营目标，制定相应的应对方案。
根据自身运营目标，选择目标项目包，说明项目选择理由

老师分享知识点：文化产业项目定位与设计.PPT，让学生依据所拿的项目报进行项目定位、主题确定、设计内容。

学习案例：

              “红河谷——世界第一高桥旅游景区”项目建议书.doc

              马蹄峪乡村旅游项目建议书.doc
（2）实训成果
文化项目定位与主题建议书
模块二：文化项目筹备与资源配置实训
表2 文化项目筹备与资源配置实训
一级模块
二级模块
实训名称
涉及知识点
文化项目筹备与资源配置实训
岗前培训
文化项目上下游产业资源概述
文化项目资源管理关键技术和方法
文化项目衍生产品发展
文化项目涉及的资源与重要性分析
业务准备
熟悉文化项目资源管理的三个管理过程
掌握文化项目资源管理的关键技术和方法
了解文化项目的责任分配
熟悉文化项目衍生资源
业务实施
确定文化项目关键资源的责任分配
计算文化项目资源负载
平衡财务预算与财务资源
工作总结
总结文化项目的资源平衡状况
总结文化项目资源管理关键技术的应用
（1）实训流程（工作程序）
归纳文化项目涉及的资源要素
根据决策分工，各自协调剧组、场地关键资源
平衡财务预算与财务资源

老师分享知识点：文化产业项目筹备.PPT

老师分享知识点：文化产业项目策划——衍生发展.PPT，了解异业结合的不同方式，思考在本课程中如何开发衍生品。

老师分享知识点：文化产业项目策划.PPT，阅读并分析案例：大型文艺晚会策划方案.ppt 大型文艺汇演策划案.doc。了解项目策划的内容。

带领学生进行文化项目可行性研究，依据可行性报告案例：关于石林《阿诗玛》旅游演艺项目的可行性研究报告.pdf。

学习案例：电影《人山人海》赞助策划方案.ppt

案例-文化产业园可行性报告.doc

某生态农业示范园建设项目可行性研究报告.doc

生态农业旅游休闲观光园项目可行性报告(范本).doc

（2）实训成果
文化项目策划内容与格式要求
模块三：文化项目时间进度管理实训
表3  文化项目时间进度管理实训
一级模块
二级模块
实训名称
涉及知识点
文化项目时间进度管理实训
岗前培训
文化项目时间管理的五个过程
工作分解结构(WBS)
甘特图与网络图
CPM和PERT
甘特图与网络图的基本步骤
业务准备
熟悉文化项目时间管理的五个过程
掌握时间进度的分析技术
掌握PERT的关键技术
掌握项目结构分解的方法
业务实施
对中标项目进行WBS
确定各工作的完成时间与先后顺序
绘制网络图
确定关键路径
完成甘特图
工作总结
项目时间计划评审总结
总结项目成本与时间的权衡
（1）实训流程（工作程序）
各团队对文化项目主要工作进行分解
确定各工作的先后顺序
确定各工作的完成时间
画出网络图
找出关键路线
绘制甘特图
对比项目计划时间与项目要求之间的差异,并提出改进方案

老师分享知识点：文化产业项目的组织与进度规划.PPT，对项目进行工作分解结构并学习工作分解结构WBS规则，对项目进行进度规划。

学习案例：大型文艺汇演策划案.doc

          大型文艺晚会策划方案.ppt
（2）实训成果
项目计划评审与改进方案
模块四：文化项目沟通与团队合作
表4  文化项目沟通与团队合作实训
一级模块
二级模块
实训名称
涉及知识点
文化项目沟通与团队合作实训
岗前培训
项目冲突的几种类型
项目冲突来源分析
项目冲突解决 
项目沟通管理过程
业务准备
项目团队成员之间相互认识
准备职业能力与性格测评工具
学习冲突解决的几种常用方法
制定冲突发生时的各种预案
业务实施
团队之间破冰活动
团队成员职业能力与性格测评
职位分配与述职
分析产生冲突的原因
工作总结
冲突来源的几种类型
解决不同冲突的关键措施
（1）实训流程（工作程序）
老师组织各项目团队进行破冰活动。
各项目成员在分配角色时，进行职业能力与性格测评，选出最适合职位
制定冲突发生时的预案
每一期，各项目总结是否存在沟通问题或内部冲突
分析各冲突产生的原因
针对各冲突实施解决方案

（2）实训成果
项目冲突来源与解决措施总结
模块五：文化项目成本收益与营销管理
表5   文化项目成本收益与营销管理实训
一级模块
二级模块
实训名称
涉及知识点
文化项目成本收益与营销管理实训
岗前培训
文化项目营销的四个过程
文化项目成本控制

文化项目营销

文化项目营销渠道
业务准备
熟悉文化项目涉及的各项渠道
估算营销成本与收益
理解直接成本与间接成本的意义
运用4P理论分析文化项目营销要素
业务实施
计算项目成本
对比项目成本与收益
针对损益表进行成本和收益分析
工作总结
项目成本分析总结
（1）实训流程（工作程序）
每一期，各项目团队针对不同项目进行营销策划
在各项目营销实施过程中，严格按预算控制成本
分析项目营销渠道，分析各渠道营销成本与受众数据
分项目进行成本和收益分析
总结存在的问题
提出成本节约措施
老师分享知识点：文化产业项目市场营销.PPT，为自己公司所得的项目包进行文化产业项目的消费者行为分析、细分市场、目标市场分析、竞争与定价、市场推广。

老师分享知识点：文化产业项目运作特点.PPT，从两个方面出发分析项目运作与管理的特点。一是影响电影投资-回报率的规律性因素：影片内容、投资预算、电影营销。二是电影产业投资回报的偶然性悖论——高投资≠高回报。

学习案例：某大型旅游项目开发建议书——旅游度假休闲项目开发建议及效益评估报告.doc
（2）实训成果
项目成本分析与营销改进方案
模块六：文化项目后期质量与风险管理
表6  文化项目后期质量与风险管理实训
一级模块
二级模块
实训名称
涉及知识点
文化项目后期质量与风险管理实训
岗前培训
文化项目质量管理的三个过程
文化项目后期质量

风险识别
风险管理计划
后期质量管理的要求
业务准备
熟悉项目风险的一般来源
掌握项目风险识别的一般方法
学习解决风险的几种常用方法
制定风险发生时的各种预案
业务实施
分析项目涉及的质控点
提出质控点的监控措施
识别项目运营过程中可能存在的风险
实施风险管理计划
工作总结
风险管理计划
（1）实训流程（工作程序）
分析项目的质控点
制定质量控制关键点的监控措施
识别项目运营中的定量与定性风险
制定风险管理方案
实施质控计划与风险管理计划

老师分享知识点：文化产业项目投资与质量管理.PPT，重点关注文化产业项目投资的风险管理，通过对项目风险识别、分析、应对、监控四个过程进行风险管理。
（2）实训成果
风险管理计划

课程实训进度控制与实训成果
节次
工作内容
指导老师职责
第一天
第1-4节
学习讨论项目运营规则，解读基础数据，认识、了解项目管理的各要素构成，理解项目团队各职位的关系。各项目团队设立岗位，团队建设，确定岗位分工，开始准备第一年项目运营
指导学生阅读《项目管理模拟沙盘教程》、《学员手册》，讨论和学习规则，分组破冰
第一天
第5-6节
制定第一期项目目标，编制项目运营计划，编制资金预算表和项目工作分解图WBS
指导学生熟悉各种业务表单，做好正式经营前期准备工作。编制年度运营计划
第一天
第7-8节
第一期的项目运营结束，完成各种单据和各项报表，各项目团队讨论是否实现第一期项目目标，同时准备第二期项目竞标
引导各团队和职业讨论项目运营关键点
第二天
第1-2节
各项目团队完成第二期项目运营，讨论项目存在的沟通问题和冲突，制定解决方案
第三期运营开始，各团队绘制网络图和甘特图，找出关键路线，并提出改进方案
讲解网络图和甘特图的绘制方法，引导学生找出关键路径，并加以改进
第二天
第3-4节
各项目团队总结第三期的运营成果，总结成本与收益的配比，分析各项成本指标与收益净值
引导学生分析营销方案，提出改进方案
第二天
第5-6节
进行第四期的项目招标与运营，识别项目可能存在的风险点，提出质量监控措施
引导各项目团队制定风险预案
第二天
第7-8节
完成第四期项目运营，整理过程资料和成果资料；课程全面总结和评价；各团队全面总结与评价，团队、个人、教师分别评分，评定成绩，评优。
整理装订过程资料与成果资料，归档，要求学生提交实训报告，提交成果资料。
课程特色：

有8家项目公司，有8张项目沙盘运营图，能够模拟项目从中标开始，到结束的整个项目管理过程，过程中能够体现出学生如何做项目计划、业务操作、整合利用资源等决策过程。

能够体现出项目管理过程中主要岗位角色（项目经理、业务与外联、节目与策划、场务与后勤、财务经理）及其分工和职责。
能够体现出项目目标与范围管理、进度计划管理、成本管理、人员沟通管理、项目风险管理等项目管理知识体系。
能够模拟文化项目管理过程中与之相关的资源，例如有大、中、小型剧务组和大、中、小型场地，有一、二、三级资质认证；有道具与服装、编剧、排练等活动；有一般节目、零散节目、精彩节目等不同项目类型。
具有满足实验要求的教学课件、学员手册、教学大纲等教学资料；能够体现项目管理过程中工作流、资金流和信息流的流转过程。

项目建设的目标
本项目所建设的“文化项目管理模拟沙盘实训”实验室，利用现代信息技术、仿真环境、提升能力实验模式的多功能综合用途，构筑一个多层次的文化产业行业竞争环境，以适应复合型人才培养实施的需求。同时，实验室在布局装饰设计应结合院校特色和文化，充分发挥先进科技的展现应用，采用文化项目管理模拟沙盘实训教学软件满足我院文化项目管理专业实验实训需要。提升学生综合就业能力：通过体验式实践演练和模拟，加强了学生创造能力的培养，学会在实践中发现问题、提炼问题，概括问题、解决问题的综合实力。

市场调研

软件品牌

杰科力

大成弘毅

慕课
型号规格

文化项目管理模拟沙盘实训系统
文化项目综合仿真系统(无统一型号规格)

文化项目管理虚拟仿真模拟系统
价格

 
国别

 中国

 中国

 中国

厂商

成都杰科力科技有限公司

成都大成弘毅科技有限公司

 成都慕课科技有限公司

技术

要求

服务器：Windows 2003/2008； office2003办公软件

服务器内存4G以上，操作系统Windows  2003，硬盘 250G ， CPU 8核或以上，学生端使用IE8浏览器。

 服务器：Windows 2003/2008；SQL Server2005/2008；NET Framwork 4.0；IIS6.0/7.0 

主

要

功

能

通过构建仿真的环境、按实际项目管理工作的操作规范和业务流程设置仿真的岗位，通过角色扮演、协同工作以及角色轮换以让学生从大体上把握文化项目面对不断变化的客户需求时的应对策略，并系统了解项目管理相关岗位（特别是项目经理、业务与外联经理、节目与策划经理）所需的技能，同时使学生在校期间就养成按项目开发业务流程和规定实施内部控制、防范风险的良好职业习惯。

 通过游戏体验文化项目经营的各知识点，让每个学员都有针对性的收获。

通过模拟在不同情况下的文化项目管理具体决策，让学生学会管控文化项目各模块的知识。

应用范围

本科生（含一本、二本）

专科生、本科生（三本）

研究生

软件

特色

业务全面、角色多样、趣味学习、切合金融学专业课程的知识点

 切合实际、简单明了、老师容易操作

 高度仿真、但需要学生有扎实的理论知识
售后

服务

 3年质保期和免费升级服务 

 3年质保期和免费升级服务

3年质保期和免费升级服务

样板客户

大连财经学院、江西财经大学、中国石油大学、中国地质大学、山东农业大学、吉林大学、山东财经大学、广西科技大学、广州药科大学

西北师范大学，四川财经职业技术学院

西南民族大学

对

比

分

析

及

结

论

成都慕课科技有限公司工作人员仅传送相关资料并电话推介，欠缺软件的综合展示。

成都大成弘毅科科技有限公司工作人员曾向学院推介该公司产品并已经安装试用。该产品基本满足教学需求，但仍应增强趣味性。

成都杰科力科技有限公司已经多次与学院进行洽谈和磋商该公司软件产品，在此过程中，该公司的工作人员服务较好，展现出较高的专业技术水平，能够按照我院提出的要求对软件进行改进。




二、项目建设的预期效益

1、实践教学（包括课程实验、课程设计、实习实训、毕业设计等）
	课程名称
	实验项目名称
	实验学时数
	学生人数/年
	总人时数/年

	文化项目管理
	文化项目管理模拟沙盘实训
	16
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2、科研及对外服务等
	项目名称
	使用时数/年
	备注

	
	
	

	
	
	


三、项目实施已具备的条件及项目准备工作情况

	（包括专职人员、场地、外部环境配套等）

我院已有沙盘实验室，软件购买后可直接在该实验室安装使用，目前实训中心有实验室主任1名，实验室专业管理人员1名 ，软件和硬件的相关管理人员已经配备。

专职人员：（必须落实到人，并写明姓名、年龄、职称、专业、是否有实验室管理方面的经验等；）

场地：（要填写计划建设的实验室所处位置和使用面积，如南三环校区XX楼XX房间120m2。）



四、项目建设计划

1．仪器设备购置要求

	序号
	设备名称
	规格型号
	单价（万元）
	数量
	金额（万元）
	相关教学任务
	年使用时间

（小时）

	1
	文化项目管理模拟沙盘实训
	杰科力

V2.0版
	19.5
	1套
	19.5
	模块一：文化项目主题定位分析
模块二：文化项目筹备与资源配置实训
模块三：文化项目时间进度管理实训
模块四：文化项目沟通与团队合作实训

模块五：文化项目成本收益与营销管理实训
模块六：文化项目后期质量与风险管理实训


	

	
	合   计
	
	
	
	
	
	


2．经费预算

	序号
	开支项目
	计划金额
	备    注

	1
	仪器设备购置费
	
	

	2
	其它
	
	

	
	合计
	
	


 3．项目建设期

	项目准备期
	              年    月    日至          年    月    日

	计划建设期
	

	计划完成期
	              年    月    

	投入使用期
	              年    月    

	预定验收期
	              年    月   


五、学院意见

	学院专家论证意见：

签章

年    月    日

	专

家

组

成

员

名

单
	姓   名
	职务（职称）
	单      位

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	学院意见：

                                                 签章

年    月    日


六、学校意见
	学校专家论证意见：

                                            签章

年    月    日   

	专

家

组

成

员

名

单
	姓   名
	职务（职称）
	单      位

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	学校意见：

签章

年    月    日


